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ABSTRACT 

This study aims to find out and understand how much the analysis of employee performance 

toward the promotion of PT. Selamat Lestari Mndisi Sukabumi. This research uses a quantitative 

approach where data source are used a tool to obtain data. Sampel used by researchers as many as 

75 empoyees the methods used by researchers are descriptive with associative approach. The result 

of the regression equation formed is Y = 3.061 + 1.043X. The result of the t test study on employee 

performance variables are 0.000 < 0,05 so that t count is 15,491. Each variable has a positive and 

sifnificant effect on analisis of employee toward job promotion. 

Keywords : employee performance; job promotion. 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan memahami seberapa besar analisis kinerja 

karyawan terhadap promosi jabatan PT. Selamat Lestari Mandiri Sukabumi. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dimana sumber data yang digunakan dengan cara wawancara 

dan menyebar kuesioner sebagai alat untuk memperoleh data. Sampel yang digunakan peneliti 

sebanyak 75 pegawai. Metode yang digunakan peneliti adalah deskriftif dengan pendekatan 

asosiatif. Hasil persamaan regresi linier sederhana yang terbentuk adalah Y = 3.061 + 1.043X. Hasil 

penelitian uji t pada variabel kinerja karyawan 0.000 < 0,05 sehingga t hitung sebesar 15,491. 

Masing-masing variabel memiliki pengaruh yang positif dan signifikan pada analisis kinerja 

karyawan terhadap promosi jabatan. 

Kata kunci : Kinerja Karyawan; Promosi Jabatan. 
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PENDAHULUAN 

Seiring dengan berkembangnya zaman setiap organisasi dihadapkan oleh 

kondisi yang rumit yang menuntut organisasi tersebut memberdayakan semua 

komponen sumber daya manusia yang dimilikinya. Pengembanagn sumber daya 

manusia merupakan cara perusahaan agar dapat mempertahankan eksistensi kerja 

semua kompenen perusahan. Promosi jabatan salah satu cara untuk 

memberdayakan sumber daya manusia agar terpakai secara efisien, faktor manusia 

diakui sebagai faktor yang pokok dalam setiap organisasi (Ritonga & Lubis, 2015).  

Promosi jabatan pada perusahaan untuk memotivasi karyawan agar 

meningkatkan prestasi kerjanya sedangkan karyawan yang mendapatkan promosi 

jabatan harus memenuhi kriteria yang ditentukan oleh perusahaan. Promosi jabatan 

salah satu harapan adanya penilaian kinerja yang baik bagi seorang karyawan selain 

naiknya kompensasi yang bisa karyawan terima dari perusahaan. Promosi jabatan 

merupakan suatu proses naiknya jabatan atau posisi seseorang, salah satunya 

dengan adanya kinerja yang baik dari karyawan tersebut. Promosi jabatan 

merupakan sarana yang dapat mendorong karyawan untuk lebih baik atau lebih 

bersemagat dalam melakukan suatu pekerjaan dalam suatu lingkungan perusahaan 

(Suryalena, 2017).  

Melalui penilaian kinerja akan diketahui seberapa baik karyawan yang telah 

melaksanakan tugas yang diberikan oleh perusahaan, penilaian kinerja pada 

perusahaan untuk mengetahui kekurangan dan potensi seorang karyawan dalam 

mengerjakan tugas yang diberikan kepadanya. Kinerja merupakan suatu hasil kerja 
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yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepada 

yang di dasakan atas kecakapan, pengalaman dan kesungguhan serta waktu 

(Wibowati, 2014). Dari hasil tersebut organisasi dapat mengembangkan suatu 

perencanaan sumber daya manusia secara menyeluruh dalam menghadapi masa 

depan perusahaan. Kinerja karayawan merupakan kemampuan dalam menjalankan 

tugas dan pencapian standar keberhasilan yang telah ditetapkan oleh perusahaan 

kepada karyawan sesuai dengan pekerjaan yang telah diberikan pada masing-

masing karyawan. 

Melihat pentingnya kinerja karyawan maka peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian pada PT. Selamat Lestarai Mandiri Sukabumi bahwa terkait pada 

promosi jabatan, karena peniliain kinerja karyawan pada perusahaan dapat 

mengetahui seberapa kemampuan karyawan dalam mengerjakan tugas dan 

tanggung jawabnya. Sehingga kualitas kerja karyawan pada perusahaan sangat 

rendah maka dari itu kriteria pada promosi jabatan akan sulit di dapatkan.  

Dalam suatu perusahaan kinerja yang baik akan selalu mencerminkan rasa 

tanggung jawab yang besar dalam setiap tugas-tugas yang diberikan oleh 

perusahaan. Kinerja ialah hasil atau tingkat keberhasilan seseorang secara 

keseluruhan selama periode tertentu di dalam melaksanakan tugas dibandingkan 

dengan berbagai kemungkinan seperti hasil kerja, target atau sasaran,kriteria yang 

telah ditentukan terlebih dahulu dan telah ditentukan terlebih dahulu dan telah 

disepakati sebelumnya (Kridharta & Rusdianti, 2017). Sedangkan kinerja 

merupakan hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang 

karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang 
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diberikan kepadanya (Triasmoko et al., 2014). Adapun indikator untuk menilai 

kinerja yang di jelaskan oleh (Sutrisno, 2010) antara lain : (1) Kualitas, (2) 

Kuantitas, (3) Waktu kerja, dan (4) Kerjasama. 

Maka indikator yang digunakan pada penelitian ini yaitu : (1). Kualitas yang 

dihasilkan menerangkan tentang jumlah kesalahan, waktu, dan letepatan (Basriani 

& Martina, 2017) (2). Kuantitas yang dihasilkan berkenaan dengan berapa jumlah 

produk atau jasa yang dapat dihasilkan (Basriani & Martina, 2017)  (3). Waktu kerja 

menerangkan akan berapa jumlah absen, keterlambatan, serta masa kerja yang telah 

dijalani individu pegawai tersebut (Basriani & Martina, 2017) (4). Kerja sama 

menerangkan akan bagaimana individu membantu atau menghambat usaha dari 

teman sekerjanya (Basriani & Martina, 2017). 

Promosi adalah seorang pegawai dipindahkan dari suatu pekerjaan lain yang 

tanggung jawabnya lebih besar, tingkatannya dalam hirarki jabatan lebih tinggi dan 

penghasilannya pun lebih besar (Ritonga & Lubis, 2015). Promosi jabatan dapat 

mensuplai tenaga kerja internal lebih terjamin, dengan demikian organisasi tidah 

selalu harus mencari tenaga kerja dari luar organisasi untuk mengisi lowongan yang 

terjadi secara lateral karena berbagai hal seperti adanya pekerja yang berhenti, 

diberhentikan, memasuki usia pensiun atau meninggal dunia (Saputra & Sudharma, 

2017). Selanjutnya promosi ialah perpindahan seseorang kesebuah posisi pada level 

yang lebih tinggi dalam organisasi (Basriani & Martina, 2017), sedangkan promosi 

ialah salah satu dari beberapa jenis pengembangan karier, mendapatkan promisi 

adalah impian atau tujuan seorang karyawan yang memiliki prestasi kerja yang baik 

(Puspasari & Satrya, 2019).  
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Menurut (Hasibuan, 2013:108) bahwa dimensi promosi jabatan antara lain : 

Kejujuran, disiplin, prestasi kerja, kerjasama, kecakapan, loyalitas, kepemimpinan, 

dan pendidikan. Dimensi yang digunakan peneliti senada dengan (Fitri, 2014). 

Seperti penelitian terdahulu yang telah digunakan maka adanya pengaruh positif 

dan signifikan antara kinerja karyawan terhadap promosi jabatan (Munadiah, 2015) 

(Fitri, 2014)  

H1 : kinerja karyawan berpengaruh positif dan signifikan terhadap promosi 

jabatan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
       Sumber : Diolah Peneliti, 2020 

Gambar 1. 

Model Penelitian 

 

METODE PENELITIAN 

Metode yang digunakan penelitian yaitu metode deskriftif dan asosiatif 

dimana tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui hubungan atara dua variabel 

Kinerja Karyawan 

1. Kualitas kerja 

2. Kuantitas kerja 

3. Kerjasama 

4. Tanggung jawab 

5. Inisiatif 

Anwar Prabu (2011)  

Promosi Jabatan 

1. Kejujuran  

2. Disiplin 

3. Prestasi kerja 

4. Kerjasama  

5. Kecakapan 

6. Loyalitas 

7. Kepemimpinan 

8. Pendidikan 

Hasibuan (2013) 
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atau lebih, dalam penelitian ini dilakukan melalui pendekatan kuantitatif dengan 

menggunakan metode statistik.(Rahayu, 2017) 

Populasi ialah kelompok atau kumpulan subjek atau objek yang akan 

digeneralisasikan dari hasil penelitian (Sunaryo, 2016). Populasi pada penelitian ini 

adalah  pegawai PT. Selamat Lestari Mandiri Sukabumi, dalam penelitian ini  

jumlah sampel yang digunakan oleh peneliti yaitu sebanyak 75 pegawai pada PT. 

Selamat Lestari Mandiri Sukabumi. Teknik analisis data yang dilakukan oleh 

peneliti menggunakan regresi linier sederhana dan pengujian hipotesis 

menggunakan uji T (Parsial). 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Tabel 1. 

Hasil Regresi Linier Sederhana 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant) 3,061 2,300  1,331 ,187 

X 1,043 ,067 ,876 15,491 ,000 

Sumber : Diolah dari SPSS, 2020 

Berdasarkan hasil tabel diatas maka apat dibuat model persamaan regresi 

linier sederhana untuk penelitian ini sebagai berikut : 

Y = a + bx .................................................................................................... (1) 
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Y = 3.061 + 1.043X 

Dari persamaan regresi linier sederhana dapat disimpulkan antara lain : 1). 

Nilai konstanta 3.061 menunjukkan bahwa nilai koefisien variabel kinerja 

karyawan yaitu sebesar 3.061. 2). Kemudian nilai koefisien regresi (Y)  sebesar 

1.043 artinya setiap penambahan 1% nilai kinerja karayawan maka nilai promosi 

jabatan akan meningkat sebesar 1.043,  sehingga nilai koefisien regresi 

menunjukkan nilai positif dan dapat dikatakan bahwa pegaruh variabel (X) terhadap 

(Y) adalah positif. 

Tabel 2. 

Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,876a ,767 ,764 2,94043 

Sumber : Diolah dari SPSS, 2020 

Pada Tabel 2 menunjukan bahwa nilai koefisien determinasi adalah 0.876, 

maka nilai koefisien determinasi sebesar 0.767 sehingga kinerja karyawan terhadap 

promosi jabatan sebesar 76.7%. Maka terdapat pengaruh variabel independent yaitu 

kinerja karyawan terhadap variabel dependent yaitu 76% sedangkan sisanya 24% 

dan adanya pengaruh dari variabel lainnya. Berdasarkan hasil diatas dapat 

disimpulkan adanya pengaruh positif dan signifikan pada kinerja karyawan 

terhadap promosi jabatan, hal ini senada dengan (Fitri, 2014)  
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Tabel 3. 

Uji T (Parsial) 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3,061 2,300  1,331 ,187 

Kinerja 

karyawan 
1,043 ,067 ,876 15,491 ,000 

 Diolah : dari SPSS, 2020 

Berdasarkan hasil pada Tabel 3 dapat dilihat bahwa  nilai t hitung variabel 

kinerja karyawan sebesar 15,491 dengan Sig, 0.000. Nilai Sig, 0.000 < 0,05 dan 

nilai koefisien regresi mempunyai nilai positif sebesar 15,491. Maka H1 diterima 

artinya ada pengaruh kinerja karyawan secara simultan terhadap promosi. 

Penelitian ini senada dengan penelitian yang dilakukan (Wibowati, 2014) 

(Kridharta & Rusdianti, 2017) (Fitri, 2014). Dapat disimpulkan bahwa kinerja 

karyawan berpengaruh positif terhadap promosi jabatan. 

SIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan yang diambil dari hasil penelitian mengenai analisis kinerja 

karyawan terhadap promosi jabatan pada PT. Selamat Lestari Mandiri Sukabumi. 

Dalam penelitian ini menggunakan teknik analisis regresi linier sederhana untuk 

menujukan adanay pengaruh variabek kinerja karyawan (X) terhadap promosi 

jabatan (Y) sehingga hasil uji hipotesis memiliki hubungan positif dan signifikan 

terdapat variabel X terhadap Y.  
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Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh dari analisis diatas, maka saran 

yang dapat diberikan oleh peneliti kepada PT. Selamat Lestari Mandiri Sukabumi 

adalah : (1) Disarankan kepada perusahaan untuk meningkatkan promosi jabatan 

yang berkualitas agar kinerja karyawan dalam melaksanakan pekerjaan hasilnya 

akan lebih memuaskan. (2) Pimpinan sebaiknya memberikan arahan dan pelatihan 

untuk meningkatkan kemapuan karyawan. (3) Kinerja yang dilakukan karyawan 

sebaiknya lebih diperhatikan lagi untuk menginsentifkan pekerjaan mereka masing-

masing karyawan agar pekerjaan yang dilakukan menghasilkan kualitas yang baik.    
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